




 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งการทจุริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของสํานกังานปลดักระทรวงแรงงาน 

ศูนยปฏิบตัิการตอตานการทุจริต (ศปท.) 
 กระทรวงแรงงาน 



ลําดับที่ ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

1 การขออนุมัติโครงการและการจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง ความเสี่ยงต่ําเพราะปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางพัสดุฯ

๑. คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง อาจจะเปนผูมีสวนไดสวนเสียกับผูยื่นขอเสนอ
หรือคูสัญญา

๒. จงใจแตงตั้งคณะกรรมการผูซึ่งไมมีความรูเชิงเทคนิคเพื่อเอื้อประโยชน
ตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

๓. คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง อาจจะเรียกรองหรือรับสินบนเพื่อจัดทําขอบเขต
ของงานใหเอื้อประโยชนตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

๑. คณะกรรมการฯ เขียน TOR ที่กําหนดไวอาจจะจํากัดใหมีผูรับจางเขาเกณฑ
เพียงบางราย กอใหเกิดการแขงขันที่ไมเปนธรรม เพื่อเอื้อประโยชนตอผูประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง

๒. ราคาที่ไดมาจาการสืบราคาจากทองตลาดเปนราคาที่ผูรับจางยื่นเสนอมา
ซึ่งอาจไมเปนจริงตามราคาตลาดที่แทจริง

๓. การแบงงวดงานงวดเงินไมสอดคลองเหมาะสม

๔. คณะกรรมการจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะเรียกรองหรือรับสินบน
เพื่อจัดทําขอบเขตของงานใหเอื้อประโยชนตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

๕. การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑคอมพิวเตอรอาจไมเปนกลาง 
เอื้อใหผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งเขาได

3 คณะกรรมการจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR)  จัดประชุม
เพื่อกําหนดขอบเขตงานและกําหนดราคากลาง (ภายใตมาตรา ๔ ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ
จัดจางพัสดุฯ)

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ชื่อหนวยงาน  สํานักงานปลัดกระทรวงแรงงาน  สังกัด ศปท  ศปท. กระทรวงแรงงาน ประเภทหนวยงาน หนวยงานระดับกรมหรือเทียบเทา

ดานประเภทความเสี่ยง การใชจายงบประมาณ

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาฐานขอมูลแรงงานอัจฉริยะและบูรณาการขอมูลแรงงานเพื่อเพิ่มศักยภาพระบบวิเคราะหขอมูลขนาดใหญดานแรงงาน

ปงบประมาณ 2568

2 แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ /แตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส/แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ



๑. ผูที่มีหนาที่จัดซื้อจัดจาง มีการนําขอมูลไปเปดเผย หรือหาผลประโยชน

๒. ผูประกอบการรายหนึ่งรายใดอาจรูขอมูลรายละเอียดโครงการลวงหนาทําใหสามารถ
วางกรอบ ระยะเวลาการจัดซื้อจัดจาง เอื้อประโยชนตอผูขาย ทําใหเกิดความไดเปรียบ
เสียเปรียบกวาผูประกอบการรายอื่น

5 การประกาศรางรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ รางเอกสารประกวดและรางประกวด
ราคา 
 - กรณีมีผูใหความเห็นในการประชาพิจารณ TOR  
 - กรณีไมมีผูใหความเห็นในการประชาพิจารณ TOR ขออนุมัติปลัดกระทรวงแรงงาน 
เพื่อประกาศเชิญชวนฯ (ตามระยะเวลาของกรอบวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัต)ิ

กรณีมีผูใหความเห็นฯ คณะกรรมการอาจใชดุลพินิจแกไข/ไมแกไขTORเพื่อเอื้อประโยชน
 ตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

6 คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาดําเนินการพิจารณาเอกสารการยื่นขอเสนอ
ของผูประกอบการ

คณะกรรมการอาจเลือกใชดุลพินิจเพื่อเอื้อประโยชนตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

7 การประกาศผูชนะเพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการที่ขอเสนอ ไมผานการพิจารณา 
ยื่นอุทธรณผลการพิจารณา

การรับเอกสาร เกินระยะเวลา เปลี่ยนแปลงวันที่ เวลา เพื่อเอื้อประโยชนกับผูเสนอราคา

8 การทําสัญญา/ตรวจตามแบบ/รางตามTOR สงใหสํานักงานอัยการสูงสุดตรวจรางสัญญา การจงใจการนํารายละเอียดของTORมาระบุในสัญญาโดยไมเปนไปตามเจตนารมณ
ของ TOR อาจทําใหเกิดการตีความที่เอื้อประโยชนตอผูประกอบการได

9 การบริหารสัญญา การกํากับ การควบคุม และการตรวจรับ (การตรวจรับงาน) คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานไมเปนไปตามสัญญา โดยตรวจรับงาน
ทั้งที่งานยังไมแลวเสร็จตามที่กําหนดใน TOR เพื่อเอื้อประโยชนตอผูประกอบการ

10 การบริหารสัญญา การกํากับ การควบคุม และการตรวจรับ (ติดตามผลความคืบหนา
ของ คณะกรรมการตรวจรับและเอกสารการรายงานผลการตรวจรับ)

คณะกรรมการตรวจรับตรวจตามเอกสารของผูจัดสง ไมมีการตรวจนับจริง 
หรือตรวจสอบทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณจริง และการใชวัสดุที่ไมมีคุณภาพ ไมเปนไป
ตามรูปแบบรายการ

11 การบริหารสัญญา การกํากับ การควบคุม และการตรวจรับ (จัดทําเอกสารสงเบิกจายเงิน
ใหกับผูรับ จาง/การเบิกจายเงิน)

การตรวจสอบเอกสารของเจาหนาที่แตละคนใชดุลพินิจไมเปน มาตรฐานเดียวกัน

4 จัดทํารายงานขอซื้อขอจาง (วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป)



โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

ระดับที่ 5 เหตุการณที่อาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ ๑๐ ขึ้นไป)

ระดับที่ 4 เหตุการณที่อาจเกิดไดสูง (รอยละ ๑๐)

ระดับที่ 3 เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (รอยละ ๕)

ระดับที่ 2 เหตุการณที่อาจเกิดนอยมาก (นอยกวารอยละ ๕)

ระดับที่ 1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดขึ้น (ไมเกิดขึ้นเลย)

ผลกระทบ (Impact)

ระดับที่ 5  - เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มุลความผิดเขาสูกระบวนการยุติธรรม
 - เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกํากับดูแล องคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบ ความเสียหายที่เกิดขึ้น

ระดับที่ 4  - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
   มีการรองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว

ระดับที่ 3  - หนวยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
 - มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทํางาน โดยไมไดรับคําตอบที่ชัดเจน

ระดับที่ 2  - มีคนรองเรียน แจงเบาะแส

ระดับที่ 1  - ปรากฎขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน/เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

ผลกระทบ (Impact)

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต



Likelihoo
d

Impact
Risk 
Score

ระดับความ
เสี่ยง

1 การขออนุมัติโครงการและการจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง ความเสี่ยงต่ําเพราะปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจาง
พัสดุฯ

ระดับ 1 ระดับ 1 1 ความเสี่ยงต่ํา

๑. คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง อาจจะเปนผูมีสวนได
สวนเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญา

ระดับ 2 ระดับ 2 4 ความเสี่ยงต่ํา

๒. จงใจแตงตั้งคณะกรรมการผูซึ่งไมมีความรูเชิงเทคนิค
เพื่อเอื้อประโยชนตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

ระดับ 1 ระดับ 1 1 ความเสี่ยงต่ํา

๓. คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง อาจจะเรียกรอง
หรือรับสินบนเพื่อจัดทําขอบเขตของงานใหเอื้อประโยชน
ตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

ระดับ 2 ระดับ 2 4 ความเสี่ยงต่ํา

๑. คณะกรรมการฯ เขียน TOR ที่กําหนดไวอาจจะจํากัด
ใหมีผูรับจางเขาเกณฑเพียงบางราย กอใหเกิดการแขงขัน
ที่ไมเปนธรรม เพื่อเอื้อประโยชนตอผูประกอบการรายใด
รายหนึ่ง

ระดับ 1 ระดับ 5 5 ความเสี่ยง
ปานกลาง

๒. ราคาที่ไดมาจาการสืบราคาจากทองตลาดเปนราคา
ที่ผูรับจางยื่นเสนอมาซึ่งอาจไมเปนจริงตามราคาตลาด
ที่แทจริง

ระดับ 3 ระดับ 1 3 ความเสี่ยงต่ํา

๓. การแบงงวดงานงวดเงินไมสอดคลองเหมาะสม ระดับ 3 ระดับ 1 3 ความเสี่ยงต่ํา

๔. คณะกรรมการจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
เรียกรองหรือรับสินบนเพื่อจัดทําขอบเขตของงานใหเอื้อ
ประโยชนตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

ระดับ 2 ระดับ 2 4 ความเสี่ยงต่ํา

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต

ลําดับ
ที่

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

Risk Score (L x I)

2 แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
/แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส /แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

3 คณะกรรมการจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) 
จัดประชุมเพื่อกําหนดขอบเขตงานและกําหนดราคากลาง 
(ภายใตมาตรา ๔ ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางพัสดุฯ)



3 คณะกรรมการจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) 
จัดประชุมเพื่อกําหนดขอบเขตงานและกําหนดราคากลาง 
(ภายใตมาตรา ๔ ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางพัสดุฯ)

๕. การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ
คอมพิวเตอรอาจไมเปนกลาง เอื้อใหผลิตภัณฑอยางใด
อยางหนึ่งเขาได

ระดับ 3 ระดับ 1 3 ความเสี่ยงต่ํา

๑. ผูที่มีหนาที่จัดซื้อจัดจาง มีการนําขอมูลไปเปดเผย 
หรือหาผลประโยชน

ระดับ 1 ระดับ 2 2 ความเสี่ยงต่ํา

๒. ผูประกอบการรายหนึ่งรายใดอาจรูขอมูลรายละเอียด
โครงการลวงหนาทําใหสามารถวางกรอบ ระยะเวลา
การจัดซื้อจัดจาง เอื้อประโยชนตอผูขาย ทําให
เกิดความไดเปรียบเสียเปรียบกวาผูประกอบการรายอื่น

ระดับ 1 ระดับ 2 2 ความเสี่ยงต่ํา

5 การประกาศรางรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
รางเอกสารประกวดและรางประกวดราคา  
 - กรณีมีผูใหความเห็นในการประชาพิจารณ TOR 
 - กรณีไมมีผูใหความเห็นในการประชาพิจารณ TOR 
ขออนุมัติปลัดกระทรวงแรงงาน เพื่อประกาศเชิญชวนฯ    
(ตามระยะเวลาของกรอบวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัต)ิ

กรณีมีผูใหความเห็นฯ คณะกรรมการอาจใชดุลพินิจแกไข/
ไมแกไขTORเพื่อเอื้อประโยชน ตอผูประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง

ระดับ 2 ระดับ 5 10 ความเสี่ยงสูง

6 คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาดําเนินการ
พิจารณาเอกสารการยื่นขอเสนอของผูประกอบการ

คณะกรรมการอาจเลือกใชดุลพินิจเพื่อเอื้อประโยชน
ตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

ระดับ 2 ระดับ 2 4 ความเสี่ยงต่ํา

7 การประกาศผูชนะเพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการที่ขอเสนอ
 ไมผานการพิจารณา ยื่นอุทธรณผลการพิจารณา

การรับเอกสาร เกินระยะเวลา เปลี่ยนแปลงวันที่ เวลา 
เพื่อเอื้อประโยชนกับผูเสนอราคา

ระดับ 1 ระดับ 2 2 ความเสี่ยงต่ํา

8 การทําสัญญา/ตรวจตามแบบ/รางตามTOR สงใหสํานักงาน
อัยการสูงสุดตรวจรางสัญญา

การจงใจการนํารายละเอียดของTORมาระบุในสัญญา
โดยไมเปนไปตามเจตนารมณของ TOR อาจทําให
เกิดการตีความที่เอื้อประโยชนตอผูประกอบการได

ระดับ 1 ระดับ 5 5 ความเสี่ยง
ปานกลาง

4 จัดทํารายงานขอซื้อขอจาง (วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป)



9 การบริหารสัญญา การกํากับ การควบคุม และการตรวจรับ 
(การตรวจรับงาน)

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานไมเปนไปตามสัญญา 
โดยตรวจรับงานทั้งที่งานยังไมแลวเสร็จตามที่กําหนด
ใน TOR เพื่อเอื้อประโยชนตอผูประกอบการ

ระดับ 2 ระดับ 5 10 ความเสี่ยงสูง

10 การบริหารสัญญา การกํากับ การควบคุม และการตรวจรับ 
(ติดตามผลความคืบหนาของ คณะกรรมการตรวจรับและ
เอกสารการรายงานผลการตรวจรับ)

คณะกรรมการตรวจรับตรวจตามเอกสารของผูจัดสง 
ไมมีการตรวจนับจริง หรือตรวจสอบทั้งเชิงคุณภาพ
และปริมาณจริง และการใชวัสดุที่ไมมีคุณภาพ ไมเปนไป
ตามรูปแบบรายการ

ระดับ 1 ระดับ 5 5 ความเสี่ยง
ปานกลาง

11 การบริหารสัญญา การกํากับ การควบคุม และการตรวจรับ 
(จัดทําเอกสารสงเบิกจายเงินใหกับผูรับ จาง/การเบิกจายเงิน)

การตรวจสอบเอกสารของเจาหนาที่แตละคนใชดุลพินิจ
ไมเปนมาตรฐานเดียวกัน

ระดับ 1 ระดับ 2 2 ความเสี่ยงต่ํา



ลําดับที ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ระดับความ

เสี่ยง
มาตรการควบคุมหรือปองกัน

ความเสี่ยงการทุจริต
วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

1 การขออนุมัติโครงการและ
การจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง

ความเสี่ยงต่ําเพราะปฏิบัติ
ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางพัสดุฯ

ความเสี่ยงต่ํา

๑. คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง 
อาจจะเปนผูมีสวนไดสวนเสียกับผูยื่น
ขอเสนอหรือคูสัญญา

ความเสี่ยงต่ํา

๒. จงใจแตงตั้งคณะกรรมการผูซึ่งไมมี
ความรูเชิงเทคนิคเพื่อเอื้อประโยชน
ตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

ความเสี่ยงต่ํา

๓. คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง 
อาจจะเรียกรองหรือรับสินบน
เพื่อจัดทําขอบเขตของงานใหเอื้อ
ประโยชนตอผูประกอบการรายใด
รายหนึ่ง

ความเสี่ยงต่ํา

การจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาฐานขอมูลแรงงานอัจฉริยะและบูรณาการขอมูลแรงงานเพื่อเพิ่มศักยภาพระบบวิเคราะหขอมูลขนาดใหญดานแรงงาน

2 แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
/แตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส
/แตงตั้งคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ



๑. ควรแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
(TOR) ที่มีความรูความสามารถ
ทางดานเทคนิคเฉพาะเกี่ยวกับ
ระบบที่จะจางจัดทํา

๑. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
 (TOR) ที่มีความรู
ความสามารถทางดานเทคนิค
เฉพาะเกี่ยวกับระบบที่จะจาง
จัดทํา

ธ.ค. ๖๗ - 
ม.ค. ๖๘

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรม
การจัดทํา
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ (TOR)

๒. กําชับติดตามการปฏิบัติหนาที่
ของคณะกรรมการฯ ใหเปนไปตาม
ระเบียบอยางเครงครัด

๒. เชิญอาจารยที่ปรึกษาที่มี
ประสบการณ ความรู
ความสามารถเขารวมเปน
คณะกรรมการราง TOR 
เพื่อใหมีความมั่นใจในการ
จัดทํา TOR ที่ครอบคลุมการ
ดําเนินงานโครงการฯ

ธ.ค. ๖๗ - 
ม.ค. ๖๘

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรม
การจัดทํา
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ (TOR)

๓. มีแนวทางการจัดซื้อจัดจางจาก
หนวยงานอื่นที่มีลักษณะภารกิจ
ใกลเคียงกันมาประกอบการ
พิจารณาจัดทํา TOR

๓. ผูบริหาร/ผูบังคับบัญชา
กําชับติดตามการปฏิบัติหนาที่
ของคณะกรรมการฯ ให
เปนไปตามระเบียบอยาง
เครงครัดในทุกขั้นตอน

ธ.ค. ๖๗ - 
ม.ค. ๖๘

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 
๓. คณะกรรม
การจัดทํา
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ (TOR)

ความเสี่ยง
ปานกลาง

3 คณะกรรมการจัดทํา
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
 (TOR)  จัดประชุมเพื่อ
กําหนดขอบเขตงานและ
กําหนดราคากลาง (ภายใต
มาตรา ๔ ตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจางพัสดุฯ)

๑. คณะกรรมการฯ เขียน TOR 
ที่กําหนดไวอาจจะจํากัดใหมีผูรับจาง
เขาเกณฑเพียงบางราย กอใหเกิด
การแขงขันที่ไมเปนธรรม เพื่อเอื้อ
ประโยชนตอผูประกอบการรายใด
รายหนึ่ง



๑. คณะกรรมการฯ เขียน TOR 
ที่กําหนดไวอาจจะจํากัดใหมีผูรับจาง
เขาเกณฑเพียงบางราย กอใหเกิด
การแขงขันที่ไมเปนธรรม เพื่อเอื้อ
ประโยชนตอผูประกอบการรายใด
รายหนึ่ง

ความเสี่ยง
ปานกลาง

๔. มีแนวนโยบายไมรับของขวัญ
และของกํานัลจากการปฏิบัติหนาที่
 (No Gift Policy)

๔. จัดทําประกาศเจตนารมณ
นโยบายไมรับของขวัญและ
ของกํานัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy)
 ในโครงการ

ธ.ค. ๖๗ - 
ม.ค. ๖๘

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรม
การจัดทํา
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ (TOR)

๒. ราคาที่ไดมาจาการสืบราคาจาก
ทองตลาดเปนราคาที่ผูรับจางยื่นเสนอ
มาซึ่งอาจไมเปนจริงตามราคาตลาดที่
แทจริง

ความเสี่ยงต่ํา

๓. การแบงงวดงานงวดเงินไม
สอดคลองเหมาะสม

ความเสี่ยงต่ํา

๔. คณะกรรมการจัดทํารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะเรียกรองหรือรับ
สินบนเพื่อจัดทําขอบเขตของงานให
เอื้อประโยชนตอผูประกอบการรายใด
รายหนึ่ง

ความเสี่ยงต่ํา

๕. การกําหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ
คอมพิวเตอรอาจไมเปนกลาง เอื้อให
ผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งเขาได

ความเสี่ยงต่ํา

4 จัดทํารายงานขอซื้อขอจาง 
(วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป)

๑. ผูที่มีหนาที่จัดซื้อจัดจาง มีการนํา
ขอมูลไปเปดเผย หรือหาผลประโยชน

ความเสี่ยงต่ํา

คณะกรรมการจัดทํา
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
 (TOR)  จัดประชุมเพื่อ
กําหนดขอบเขตงานและ
กําหนดราคากลาง (ภายใต
มาตรา ๔ ตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจางพัสดุฯ)

3

3 คณะกรรมการจัดทํา
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
 (TOR)  จัดประชุมเพื่อ
กําหนดขอบเขตงานและ
กําหนดราคากลาง (ภายใต
มาตรา ๔ ตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจางพัสดุฯ)



4 จัดทํารายงานขอซื้อขอจาง 
(วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป)

๒. ผูประกอบการรายหนึ่งรายใดอาจรู
ขอมูลรายละเอียดโครงการลวงหนาทํา
ใหสามารถวางกรอบ ระยะเวลาการ
จัดซื้อจัดจาง เอื้อประโยชนตอผูขาย 
ทําใหเกิดความไดเปรียบเสียเปรียบ
กวาผูประกอบการรายอื่น

ความเสี่ยงต่ํา

๑. ผูบริหาร/ผูบังคับบัญชากําชับ
ติดตามการปฏิบัติหนาที่ของ คณะ
กรรมการฯ ใหเปนไปตามระเบียบ
อยางเครงครัด  ประกอบดวย 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวย
การจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 หนังสือ
คณะกรรมการวินิจฉัยปญหาการ
จัดซื้อจัดจางและการบริการพัสดุ
ภาครัฐ (ถามี) เปนตน

๑. ผูบริหาร/ผูบังคับบัญชา
กําชับติดตามการปฏิบัติหนาที่
ของคณะกรรมการฯ 
ใหเปนไปตามระเบียบ
อยางเครงครัด

ม.ีค. ๖๘ - 
เม.ย. ๖๘

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรม
การจัดทํา
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ (TOR)

๒. มีแนวนโยบายไมรับของขวัญ
และของกํานัลจากการปฏิบัติหนาที่
 (No Gift Policy)

๒. คณะกรรมการฯ 
มีประกาศเจตนารมย 
พรอมใจปฏิบัติหนาที่
อยางเปนธรรมโปรงใส
ตรวจสอบได และดํารงตน
อยางเปนแบบอยางที่ดี 
ไมเรียกรับผลประโยชน
ทุกชนิดไมรับของขวัญ
และของกํานัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนาที่ 
(No Gift Policy) ในโครงการ

ม.ีค. ๖๘ - 
เม.ย. ๖๘

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรม
การจัดทํา
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ (TOR)

กรณีมีผูใหความเห็นฯ คณะกรรมการ
อาจใชดุลพินิจแกไข/ไมแกไขTORเพื่อ
เอื้อประโยชน ตอผูประกอบการราย
ใดรายหนึ่ง

การประกาศรางรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 
รางเอกสารประกวด
และรางประกวดราคา  
- กรณีมีผูใหความเห็นในการ
ประชาพิจารณ TOR 
 - กรณีไมมีผูใหความเห็น
ในการประชาพิจารณ TOR 
ขออนุมัติปลัดกระทรวงแรงงาน
เพื่อประกาศเชิญชวนฯ    
(ตามระยะเวลาของกรอบ
วงเงินงบประมาณ ที่ไดรับ
อนุมัต)ิ

5 ความเสี่ยงสูง



6 คณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคาดําเนินการ
พิจารณาเอกสารการยื่น
ขอเสนอของผูประกอบการ

คณะกรรมการอาจเลือกใชดุลพินิจเพื่อ
เอื้อประโยชนตอผูประกอบการรายใด
รายหนึ่ง

ความเสี่ยงต่ํา

7 การประกาศผูชนะเพื่อเปด
โอกาสใหผูประกอบการที่
ขอเสนอ ไมผานการพิจารณา 
ยื่นอุทธรณผลการพิจารณา

การรับเอกสาร เกินระยะเวลา 
เปลี่ยนแปลงวันที่ เวลา เพื่อเอื้อ
ประโยชนกับผูเสนอราคา

ความเสี่ยงต่ํา

๑. ตรวจสอบสัญญาใหเปนไปตาม
ระเบียบอยางเครงครัด

๑. ผูบริหาร/ผูบังคับบัญชา
กําชับติดตามการปฏิบัติหนาที่
ของคณะกรรมการฯ ให
เปนไปตามระเบียบอยาง
เครงครัด

ม.ิย.๖๘ ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. กองกฎหมาย

๒. สงรางสัญญาใหสํานักงาน
อัยการสูงสุดชวยตรวจสอบ

๒. สงรางสัญญาใหสํานักงาน
อัยการสูงสุดชวยตรวจสอบ

ม.ิย. ๖๘ ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. กองกฎหมาย

9 การบริหารสัญญา การกํากับ 
การควบคุม และการตรวจรับ 
(การตรวจรับงาน)

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานไม
เปนไปตามสัญญา โดยตรวจรับงาน
ทั้งที่งานยังไมแลวเสร็จตามที่กําหนด
ใน TOR เพื่อเอื้อประโยชน
ตอผูประกอบการ

ความเสี่ยงสูง ๑. ผูบริหาร/ผูบังคับบัญชากําชับ
ติดตามการปฏิบัติหนาที่ของคณะ
กรรมการฯ ใหเปนไปตามระเบียบ
อยางเครงครัด

๑. ผูบริหาร/ผูบังคับบัญชา
กําชับติดตามการปฏิบัติหนาที่
ของคณะกรรมการฯ 
ใหเปนไปตามระเบียบ
อยางเครงครัดในทุกขั้นตอน 
โดยใหเจาหนาที่พัสดุและ
เจาหนาที่ที่มีความรู
ความสามารถเขามามีสวนรวม

ก.ค. ๖๘ - 
ม.ิย. ๖๙

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ

8 การทําสัญญา/ตรวจ
ตามแบบ/รางตาม TOR 
สงใหสํานักงานอัยการสูงสุด
ตรวจรางสัญญา

การจงใจการนํารายละเอียดของTOR
มาระบุในสัญญาโดยไมเปนไป
ตามเจตนารมณของ TOR อาจทําให
เกิดการตีความที่เอื้อประโยชน
ตอผูประกอบการได

ความเสี่ยง
ปานกลาง



๒. มีแนวนโยบายไมรับของขวัญ
และของกํานัลจากการปฏิบัติหนาที่
 (No Gift Policy)

๒.  คณะกรรมการฯ
 มีประกาศเจตนารมย 
พรอมใจปฏิบัติหนาที่
อยางเปนธรรมโปรงใส
ตรวจสอบได และดํารงตน
อยางเปนแบบอยางที่ดี 
ไมเรียกรับผลประโยชน
ทุกชนิดไมรับของขวัญ
และของกํานัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนาที่ 
(No Gift Policy) ในโครงการ

ก.ค. ๖๘ - 
ม.ิย. ๖๙

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ

๓. จัดทําแผนการดําเนินงาน
โครงการเพื่อกํากับควบคุมงาน
ใหเปนไปตามสัญญา

๓. มีแผนการดําเนินงาน
โครงการ

ก.ค. ๖๘ - 
ม.ิย. ๖๙

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 
๓. คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ

10 การบริหารสัญญา การกํากับ 
การควบคุม และการตรวจรับ 
(ติดตามผลความคืบหนาของ 
คณะกรรมการตรวจรับและ
เอกสารการรายงานผลการ
ตรวจรับ)

คณะกรรมการตรวจรับตรวจตาม
เอกสารของผูจัดสง ไมมีการตรวจนับ
จริง หรือตรวจสอบทั้งเชิงคุณภาพ
และปริมาณจริง และการใชวัสดุที่ไมมี
คุณภาพ ไมเปนไปตามรูปแบบรายการ

ความเสี่ยง
ปานกลาง

๑. ผูบริหาร/ผูบังคับบัญชากําชับ
ติดตามการปฏิบัติหนาที่ของคณะ
กรรมการฯ ใหเปนไปตามระเบียบ
อยางเครงครัด

๑. ผูบริหารกําชับติดตามการ
ปฏิบัติหนาที่ของคณะ
กรรมการฯ ใหเปนไป
ตามระเบียบอยางเครงครัดใน
ทุกขั้นตอน โดยใหเจาหนาที่
พัสดุและเจาหนาที่ที่มีความรู
ความสามารถเขามามีสวนรวม

ก.ค. ๖๘ - 
ม.ิย. ๖๙

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ

9 การบริหารสัญญา การกํากับ 
การควบคุม และการตรวจรับ 
(การตรวจรับงาน)

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานไม
เปนไปตามสัญญา โดยตรวจรับงาน
ทั้งที่งานยังไมแลวเสร็จตามที่กําหนด
ใน TOR เพื่อเอื้อประโยชน
ตอผูประกอบการ

ความเสี่ยงสูง



๒. ตรวจรับงานใหครบถวนตามที่
ไดกําหนดไวในรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ (TOR)

๒.  คณะกรรมการฯ 
มีประกาศเจตนารมย 
พรอมใจปฏิบัติหนาที่
อยางเปนธรรมโปรงใส
ตรวจสอบได และดํารงตน
อยางเปนแบบอยางที่ดี 
ไมเรียกรับผลประโยชนทุกชนิด
ไมรับของขวัญและของกํานัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ 
(No Gift Policy) ในโครงการ

ก.ค. ๖๘ - 
ม.ิย. ๖๙

๗๘,๓๙๕,๐๐๐ ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ

๓. มีหนังสือ/ประกาศ หามให หรือ
รับสินน้ําใจ หรือผลประโยชนอื่นใด
 ที่คํานวณเปนเงินได

๓. มีแผนการดําเนินงาน
โครงการ

ก.ค. ๖๘ - 
ม.ิย. ๖๙

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ

๔. ทําการทดสอบการใชงาน และดู
ผลการทดสอบกอนมีการตรวจรับ
งาน เพื่อใหระบบที่พัฒนามี
คุณภาพและสามารถใชงานไดจริง

๔. คณะกรรมการฯ รวม
ตรวจสอบการทํางานของ
ระบบ ใหมีฟงกชั่นการทํางาน
ครบถวนตาม TOR ทุกขอ 
และมีตารางเปรียบเทียบผล
การดําเนินงานรายขอ

ก.ค. ๖๘ - 
ม.ิย. ๖๙

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ

11 การบริหารสัญญา การกํากับ 
การควบคุม และการตรวจรับ 
(จัดทําเอกสารสงเบิกจายเงิน
ใหกับผูรับ จาง/การเบิก
จายเงิน)

การตรวจสอบเอกสารของเจาหนาที่
แตละคนใชดุลพินิจไมเปน มาตรฐาน
เดียวกัน

ความเสี่ยงต่ํา

10 การบริหารสัญญา การกํากับ 
การควบคุม และการตรวจรับ 
(ติดตามผลความคืบหนาของ 
คณะกรรมการตรวจรับและ
เอกสารการรายงานผลการ
ตรวจรับ)

คณะกรรมการตรวจรับตรวจตาม
เอกสารของผูจัดสง ไมมีการตรวจนับ
จริง หรือตรวจสอบทั้งเชิงคุณภาพ
และปริมาณจริง และการใชวัสดุที่ไมมี
คุณภาพ ไมเปนไปตามรูปแบบรายการ

ความเสี่ยง
ปานกลาง
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