




 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งการทจุริต 

ของสํานกังานปลดักระทรวงแรงงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ศูนยปฏิบตัิการตอตานการทุจริต 
(ศปท.) 

 กระทรวงแรงงาน 



  
แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ของสํานักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 

ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการมีความเส่ียงการทุจริต 
 คนหากระบวนงาน/โครงการซ่ึงเปนภารกิจงานหลักของหนวยงานท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต           
การคนหาความเสี่ยงอาจคนหาจากความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซํ้าสูง มีประวัติอยูแลว (Known Factor) 
และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอนแตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor)  

ข้ันตอนท่ี ๒ การกําหนดเหตุการณความเส่ียงการทุจริต 
 นํากระบวนงาน/โครงการมาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน มาระบุ
รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงานในกระบวนงานนั้น และทําการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตละ
ข้ันตอน อธิบายอธิบายเหตุการณอยางชัดเจนวา ใครทําอะไร อยางไร และเพราะอะไร 1 6 โดยเฉพาะรายละเอียด
ในสวนท่ีเจาหนาท่ีรัฐเขาไปมีพฤติกรรมทุจริตอยางไร 

ข้ันตอนท่ี ๓ การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 กําหนดหลกัเกณฑสําหรับการประเมินความเสี่ยงตามความความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย 
คือ ดานโอกาส (Likelihood) และดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนท้ัง ๒ ปจจัย ดังนี้ 
 - โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง         
ในชวงเวลาหนึ่งในรูปแบบของความถ่ี หรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 
 - ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น       
โดยสามารถแบงเปนผลกระทบดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน   
ตัวอยาง เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (จํานวนครั้ง) 

 

ตัวอยาง เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (รอยละ) 

 



ตัวอยาง เกณฑผลกระทบ (Impact) (ดานการเงิน) 

 

ตัวอยาง เกณฑผลกระทบ (Impact) (ดานอ่ืน ๆ) 

 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
 หลังจากระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตละข้ันตอนของกระบวนงานแลว ตองใหคะแนน

ความเสี่ยงการทุจริตในแตละข้ันตอนของการดําเนินงาน โดยการใหคะแนนพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ            

โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต          

(Risk Score) วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ํา ตามเกณฑท่ีหนวยงานไดกําหนดไว  



 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

 

ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทํามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 

โดยความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

เปนอันดับแรก มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการควรคัดเลือก วิธีท่ีดีท่ีสุด           

และประเมินความคุมคาและเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการประเมินมาประกอบดวย          

โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตตองมีความเชื่อมโยงสอดคลองกับประเด็นความเสี่ยงการทุจริตท่ีประเมินไว   

---------------------------------------------- 

 

  



ลําดับที่ ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

1 การขออนุมัติโครงการและการจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง ความเสี่ยงต่ําเพราะปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางพัสดุฯ

๑. คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง อาจจะเปนผูมีสวนไดสวนเสียกับผูยื่นขอเสนอ
หรือคูสัญญา

๒. จงใจแตงตั้งคณะกรรมการผูซึ่งไมมีความรูเชิงเทคนิคเพื่อเอื้อประโยชน
ตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

๓. คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง อาจจะเรียกรองหรือรับสินบนเพื่อจัดทําขอบเขต
ของงานใหเอื้อประโยชนตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

๑. คณะกรรมการฯ เขียน TOR ที่กําหนดไวอาจจะจํากัดใหมีผูรับจางเขาเกณฑ
เพียงบางราย กอใหเกิดการแขงขันที่ไมเปนธรรม เพื่อเอื้อประโยชนตอผูประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง

๒. ราคาที่ไดมาจาการสืบราคาจากทองตลาดเปนราคาที่ผูรับจางยื่นเสนอมา
ซึ่งอาจไมเปนจริงตามราคาตลาดที่แทจริง

๓. การแบงงวดงานงวดเงินไมสอดคลองเหมาะสม

๔. คณะกรรมการจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะเรียกรองหรือรับสินบน
เพื่อจัดทําขอบเขตของงานใหเอื้อประโยชนตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

๕. การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑคอมพิวเตอรอาจไมเปนกลาง 
เอื้อใหผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งเขาได

3 คณะกรรมการจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR)  จัดประชุม
เพื่อกําหนดขอบเขตงานและกําหนดราคากลาง (ภายใตมาตรา ๔ ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ
จัดจางพัสดุฯ)

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ชื่อหนวยงาน  สํานักงานปลัดกระทรวงแรงงาน  สังกัด ศปท  ศปท. กระทรวงแรงงาน ประเภทหนวยงาน หนวยงานระดับกรมหรือเทียบเทา

ดานประเภทความเสี่ยง การใชจายงบประมาณ

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาฐานขอมูลแรงงานอัจฉริยะและบูรณาการขอมูลแรงงานเพื่อเพิ่มศักยภาพระบบวิเคราะหขอมูลขนาดใหญดานแรงงาน

ปงบประมาณ 2568

2 แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ /แตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส/แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ



๑. ผูที่มีหนาที่จัดซื้อจัดจาง มีการนําขอมูลไปเปดเผย หรือหาผลประโยชน

๒. ผูประกอบการรายหนึ่งรายใดอาจรูขอมูลรายละเอียดโครงการลวงหนาทําใหสามารถ
วางกรอบ ระยะเวลาการจัดซื้อจัดจาง เอื้อประโยชนตอผูขาย ทําใหเกิดความไดเปรียบ
เสียเปรียบกวาผูประกอบการรายอื่น

5 การประกาศรางรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ รางเอกสารประกวดและรางประกวด
ราคา 
 - กรณีมีผูใหความเห็นในการประชาพิจารณ TOR  
 - กรณีไมมีผูใหความเห็นในการประชาพิจารณ TOR ขออนุมัติปลัดกระทรวงแรงงาน 
เพื่อประกาศเชิญชวนฯ (ตามระยะเวลาของกรอบวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัต)ิ

กรณีมีผูใหความเห็นฯ คณะกรรมการอาจใชดุลพินิจแกไข/ไมแกไขTORเพื่อเอื้อประโยชน
 ตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

6 คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาดําเนินการพิจารณาเอกสารการยื่นขอเสนอ
ของผูประกอบการ

คณะกรรมการอาจเลือกใชดุลพินิจเพื่อเอื้อประโยชนตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

7 การประกาศผูชนะเพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการที่ขอเสนอ ไมผานการพิจารณา 
ยื่นอุทธรณผลการพิจารณา

การรับเอกสาร เกินระยะเวลา เปลี่ยนแปลงวันที่ เวลา เพื่อเอื้อประโยชนกับผูเสนอราคา

8 การทําสัญญา/ตรวจตามแบบ/รางตามTOR สงใหสํานักงานอัยการสูงสุดตรวจรางสัญญา การจงใจการนํารายละเอียดของTORมาระบุในสัญญาโดยไมเปนไปตามเจตนารมณ
ของ TOR อาจทําใหเกิดการตีความที่เอื้อประโยชนตอผูประกอบการได

9 การบริหารสัญญา การกํากับ การควบคุม และการตรวจรับ (การตรวจรับงาน) คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานไมเปนไปตามสัญญา โดยตรวจรับงาน
ทั้งที่งานยังไมแลวเสร็จตามที่กําหนดใน TOR เพื่อเอื้อประโยชนตอผูประกอบการ

10 การบริหารสัญญา การกํากับ การควบคุม และการตรวจรับ (ติดตามผลความคืบหนา
ของ คณะกรรมการตรวจรับและเอกสารการรายงานผลการตรวจรับ)

คณะกรรมการตรวจรับตรวจตามเอกสารของผูจัดสง ไมมีการตรวจนับจริง 
หรือตรวจสอบทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณจริง และการใชวัสดุที่ไมมีคุณภาพ ไมเปนไป
ตามรูปแบบรายการ

11 การบริหารสัญญา การกํากับ การควบคุม และการตรวจรับ (จัดทําเอกสารสงเบิกจายเงิน
ใหกับผูรับ จาง/การเบิกจายเงิน)

การตรวจสอบเอกสารของเจาหนาที่แตละคนใชดุลพินิจไมเปน มาตรฐานเดียวกัน

4 จัดทํารายงานขอซื้อขอจาง (วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป)



โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

ระดับที่ 5 เหตุการณที่อาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ ๑๐ ขึ้นไป)

ระดับที่ 4 เหตุการณที่อาจเกิดไดสูง (รอยละ ๑๐)

ระดับที่ 3 เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (รอยละ ๕)

ระดับที่ 2 เหตุการณที่อาจเกิดนอยมาก (นอยกวารอยละ ๕)

ระดับที่ 1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดขึ้น (ไมเกิดขึ้นเลย)

ผลกระทบ (Impact)

ระดับที่ 5  - เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มุลความผิดเขาสูกระบวนการยุติธรรม
 - เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกํากับดูแล องคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบ ความเสียหายที่เกิดขึ้น

ระดับที่ 4  - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
   มีการรองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว

ระดับที่ 3  - หนวยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
 - มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทํางาน โดยไมไดรับคําตอบที่ชัดเจน

ระดับที่ 2  - มีคนรองเรียน แจงเบาะแส

ระดับที่ 1  - ปรากฎขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน/เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

ผลกระทบ (Impact)

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต



Likelihoo
d

Impact
Risk 
Score

ระดับความ
เสี่ยง

1 การขออนุมัติโครงการและการจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง ความเสี่ยงต่ําเพราะปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจาง
พัสดุฯ

ระดับ 1 ระดับ 1 1 ความเสี่ยงต่ํา

๑. คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง อาจจะเปนผูมีสวนได
สวนเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญา

ระดับ 2 ระดับ 2 4 ความเสี่ยงต่ํา

๒. จงใจแตงตั้งคณะกรรมการผูซึ่งไมมีความรูเชิงเทคนิค
เพื่อเอื้อประโยชนตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

ระดับ 1 ระดับ 1 1 ความเสี่ยงต่ํา

๓. คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง อาจจะเรียกรอง
หรือรับสินบนเพื่อจัดทําขอบเขตของงานใหเอื้อประโยชน
ตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

ระดับ 2 ระดับ 2 4 ความเสี่ยงต่ํา

๑. คณะกรรมการฯ เขียน TOR ที่กําหนดไวอาจจะจํากัด
ใหมีผูรับจางเขาเกณฑเพียงบางราย กอใหเกิดการแขงขัน
ที่ไมเปนธรรม เพื่อเอื้อประโยชนตอผูประกอบการรายใด
รายหนึ่ง

ระดับ 1 ระดับ 5 5 ความเสี่ยง
ปานกลาง

๒. ราคาที่ไดมาจาการสืบราคาจากทองตลาดเปนราคา
ที่ผูรับจางยื่นเสนอมาซึ่งอาจไมเปนจริงตามราคาตลาด
ที่แทจริง

ระดับ 3 ระดับ 1 3 ความเสี่ยงต่ํา

๓. การแบงงวดงานงวดเงินไมสอดคลองเหมาะสม ระดับ 3 ระดับ 1 3 ความเสี่ยงต่ํา

๔. คณะกรรมการจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
เรียกรองหรือรับสินบนเพื่อจัดทําขอบเขตของงานใหเอื้อ
ประโยชนตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

ระดับ 2 ระดับ 2 4 ความเสี่ยงต่ํา

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต

ลําดับ
ที่

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

Risk Score (L x I)

2 แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
/แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส /แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

3 คณะกรรมการจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) 
จัดประชุมเพื่อกําหนดขอบเขตงานและกําหนดราคากลาง 
(ภายใตมาตรา ๔ ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางพัสดุฯ)



3 คณะกรรมการจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) 
จัดประชุมเพื่อกําหนดขอบเขตงานและกําหนดราคากลาง 
(ภายใตมาตรา ๔ ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางพัสดุฯ)

๕. การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ
คอมพิวเตอรอาจไมเปนกลาง เอื้อใหผลิตภัณฑอยางใด
อยางหนึ่งเขาได

ระดับ 3 ระดับ 1 3 ความเสี่ยงต่ํา

๑. ผูที่มีหนาที่จัดซื้อจัดจาง มีการนําขอมูลไปเปดเผย 
หรือหาผลประโยชน

ระดับ 1 ระดับ 2 2 ความเสี่ยงต่ํา

๒. ผูประกอบการรายหนึ่งรายใดอาจรูขอมูลรายละเอียด
โครงการลวงหนาทําใหสามารถวางกรอบ ระยะเวลา
การจัดซื้อจัดจาง เอื้อประโยชนตอผูขาย ทําให
เกิดความไดเปรียบเสียเปรียบกวาผูประกอบการรายอื่น

ระดับ 1 ระดับ 2 2 ความเสี่ยงต่ํา

5 การประกาศรางรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
รางเอกสารประกวดและรางประกวดราคา  
 - กรณีมีผูใหความเห็นในการประชาพิจารณ TOR 
 - กรณีไมมีผูใหความเห็นในการประชาพิจารณ TOR 
ขออนุมัติปลัดกระทรวงแรงงาน เพื่อประกาศเชิญชวนฯ    
(ตามระยะเวลาของกรอบวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัต)ิ

กรณีมีผูใหความเห็นฯ คณะกรรมการอาจใชดุลพินิจแกไข/
ไมแกไขTORเพื่อเอื้อประโยชน ตอผูประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง

ระดับ 2 ระดับ 5 10 ความเสี่ยงสูง

6 คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาดําเนินการ
พิจารณาเอกสารการยื่นขอเสนอของผูประกอบการ

คณะกรรมการอาจเลือกใชดุลพินิจเพื่อเอื้อประโยชน
ตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

ระดับ 2 ระดับ 2 4 ความเสี่ยงต่ํา

7 การประกาศผูชนะเพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการที่ขอเสนอ
 ไมผานการพิจารณา ยื่นอุทธรณผลการพิจารณา

การรับเอกสาร เกินระยะเวลา เปลี่ยนแปลงวันที่ เวลา 
เพื่อเอื้อประโยชนกับผูเสนอราคา

ระดับ 1 ระดับ 2 2 ความเสี่ยงต่ํา

8 การทําสัญญา/ตรวจตามแบบ/รางตามTOR สงใหสํานักงาน
อัยการสูงสุดตรวจรางสัญญา

การจงใจการนํารายละเอียดของTORมาระบุในสัญญา
โดยไมเปนไปตามเจตนารมณของ TOR อาจทําให
เกิดการตีความที่เอื้อประโยชนตอผูประกอบการได

ระดับ 1 ระดับ 5 5 ความเสี่ยง
ปานกลาง

4 จัดทํารายงานขอซื้อขอจาง (วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป)



9 การบริหารสัญญา การกํากับ การควบคุม และการตรวจรับ 
(การตรวจรับงาน)

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานไมเปนไปตามสัญญา 
โดยตรวจรับงานทั้งที่งานยังไมแลวเสร็จตามที่กําหนด
ใน TOR เพื่อเอื้อประโยชนตอผูประกอบการ

ระดับ 2 ระดับ 5 10 ความเสี่ยงสูง

10 การบริหารสัญญา การกํากับ การควบคุม และการตรวจรับ 
(ติดตามผลความคืบหนาของ คณะกรรมการตรวจรับและ
เอกสารการรายงานผลการตรวจรับ)

คณะกรรมการตรวจรับตรวจตามเอกสารของผูจัดสง 
ไมมีการตรวจนับจริง หรือตรวจสอบทั้งเชิงคุณภาพ
และปริมาณจริง และการใชวัสดุที่ไมมีคุณภาพ ไมเปนไป
ตามรูปแบบรายการ

ระดับ 1 ระดับ 5 5 ความเสี่ยง
ปานกลาง

11 การบริหารสัญญา การกํากับ การควบคุม และการตรวจรับ 
(จัดทําเอกสารสงเบิกจายเงินใหกับผูรับ จาง/การเบิกจายเงิน)

การตรวจสอบเอกสารของเจาหนาที่แตละคนใชดุลพินิจ
ไมเปนมาตรฐานเดียวกัน

ระดับ 1 ระดับ 2 2 ความเสี่ยงต่ํา



ลําดับที ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ระดับความ

เสี่ยง
มาตรการควบคุมหรือปองกัน

ความเสี่ยงการทุจริต
วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

1 การขออนุมัติโครงการและ
การจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง

ความเสี่ยงต่ําเพราะปฏิบัติ
ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางพัสดุฯ

ความเสี่ยงต่ํา

๑. คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง 
อาจจะเปนผูมีสวนไดสวนเสียกับผูยื่น
ขอเสนอหรือคูสัญญา

ความเสี่ยงต่ํา

๒. จงใจแตงตั้งคณะกรรมการผูซึ่งไมมี
ความรูเชิงเทคนิคเพื่อเอื้อประโยชน
ตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

ความเสี่ยงต่ํา

๓. คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง 
อาจจะเรียกรองหรือรับสินบน
เพื่อจัดทําขอบเขตของงานใหเอื้อ
ประโยชนตอผูประกอบการรายใด
รายหนึ่ง

ความเสี่ยงต่ํา

การจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาฐานขอมูลแรงงานอัจฉริยะและบูรณาการขอมูลแรงงานเพื่อเพิ่มศักยภาพระบบวิเคราะหขอมูลขนาดใหญดานแรงงาน

2 แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
/แตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส
/แตงตั้งคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ



๑. ควรแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
(TOR) ที่มีความรูความสามารถ
ทางดานเทคนิคเฉพาะเกี่ยวกับ
ระบบที่จะจางจัดทํา

๑. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
 (TOR) ที่มีความรู
ความสามารถทางดานเทคนิค
เฉพาะเกี่ยวกับระบบที่จะจาง
จัดทํา

ธ.ค. ๖๗ - 
ม.ค. ๖๘

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรม
การจัดทํา
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ (TOR)

๒. กําชับติดตามการปฏิบัติหนาที่
ของคณะกรรมการฯ ใหเปนไปตาม
ระเบียบอยางเครงครัด

๒. เชิญอาจารยที่ปรึกษาที่มี
ประสบการณ ความรู
ความสามารถเขารวมเปน
คณะกรรมการราง TOR 
เพื่อใหมีความมั่นใจในการ
จัดทํา TOR ที่ครอบคลุมการ
ดําเนินงานโครงการฯ

ธ.ค. ๖๗ - 
ม.ค. ๖๘

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรม
การจัดทํา
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ (TOR)

๓. มีแนวทางการจัดซื้อจัดจางจาก
หนวยงานอื่นที่มีลักษณะภารกิจ
ใกลเคียงกันมาประกอบการ
พิจารณาจัดทํา TOR

๓. ผูบริหาร/ผูบังคับบัญชา
กําชับติดตามการปฏิบัติหนาที่
ของคณะกรรมการฯ ให
เปนไปตามระเบียบอยาง
เครงครัดในทุกขั้นตอน

ธ.ค. ๖๗ - 
ม.ค. ๖๘

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 
๓. คณะกรรม
การจัดทํา
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ (TOR)

ความเสี่ยง
ปานกลาง

3 คณะกรรมการจัดทํา
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
 (TOR)  จัดประชุมเพื่อ
กําหนดขอบเขตงานและ
กําหนดราคากลาง (ภายใต
มาตรา ๔ ตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจางพัสดุฯ)

๑. คณะกรรมการฯ เขียน TOR 
ที่กําหนดไวอาจจะจํากัดใหมีผูรับจาง
เขาเกณฑเพียงบางราย กอใหเกิด
การแขงขันที่ไมเปนธรรม เพื่อเอื้อ
ประโยชนตอผูประกอบการรายใด
รายหนึ่ง



๑. คณะกรรมการฯ เขียน TOR 
ที่กําหนดไวอาจจะจํากัดใหมีผูรับจาง
เขาเกณฑเพียงบางราย กอใหเกิด
การแขงขันที่ไมเปนธรรม เพื่อเอื้อ
ประโยชนตอผูประกอบการรายใด
รายหนึ่ง

ความเสี่ยง
ปานกลาง

๔. มีแนวนโยบายไมรับของขวัญ
และของกํานัลจากการปฏิบัติหนาที่
 (No Gift Policy)

๔. จัดทําประกาศเจตนารมณ
นโยบายไมรับของขวัญและ
ของกํานัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy)
 ในโครงการ

ธ.ค. ๖๗ - 
ม.ค. ๖๘

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรม
การจัดทํา
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ (TOR)

๒. ราคาที่ไดมาจาการสืบราคาจาก
ทองตลาดเปนราคาที่ผูรับจางยื่นเสนอ
มาซึ่งอาจไมเปนจริงตามราคาตลาดที่
แทจริง

ความเสี่ยงต่ํา

๓. การแบงงวดงานงวดเงินไม
สอดคลองเหมาะสม

ความเสี่ยงต่ํา

๔. คณะกรรมการจัดทํารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะเรียกรองหรือรับ
สินบนเพื่อจัดทําขอบเขตของงานให
เอื้อประโยชนตอผูประกอบการรายใด
รายหนึ่ง

ความเสี่ยงต่ํา

๕. การกําหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ
คอมพิวเตอรอาจไมเปนกลาง เอื้อให
ผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งเขาได

ความเสี่ยงต่ํา

4 จัดทํารายงานขอซื้อขอจาง 
(วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป)

๑. ผูที่มีหนาที่จัดซื้อจัดจาง มีการนํา
ขอมูลไปเปดเผย หรือหาผลประโยชน

ความเสี่ยงต่ํา

คณะกรรมการจัดทํา
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
 (TOR)  จัดประชุมเพื่อ
กําหนดขอบเขตงานและ
กําหนดราคากลาง (ภายใต
มาตรา ๔ ตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจางพัสดุฯ)

3

3 คณะกรรมการจัดทํา
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
 (TOR)  จัดประชุมเพื่อ
กําหนดขอบเขตงานและ
กําหนดราคากลาง (ภายใต
มาตรา ๔ ตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจางพัสดุฯ)



4 จัดทํารายงานขอซื้อขอจาง 
(วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป)

๒. ผูประกอบการรายหนึ่งรายใดอาจรู
ขอมูลรายละเอียดโครงการลวงหนาทํา
ใหสามารถวางกรอบ ระยะเวลาการ
จัดซื้อจัดจาง เอื้อประโยชนตอผูขาย 
ทําใหเกิดความไดเปรียบเสียเปรียบ
กวาผูประกอบการรายอื่น

ความเสี่ยงต่ํา

๑. ผูบริหาร/ผูบังคับบัญชากําชับ
ติดตามการปฏิบัติหนาที่ของ คณะ
กรรมการฯ ใหเปนไปตามระเบียบ
อยางเครงครัด  ประกอบดวย 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวย
การจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 หนังสือ
คณะกรรมการวินิจฉัยปญหาการ
จัดซื้อจัดจางและการบริการพัสดุ
ภาครัฐ (ถามี) เปนตน

๑. ผูบริหาร/ผูบังคับบัญชา
กําชับติดตามการปฏิบัติหนาที่
ของคณะกรรมการฯ 
ใหเปนไปตามระเบียบ
อยางเครงครัด

ม.ีค. ๖๘ - 
เม.ย. ๖๘

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรม
การจัดทํา
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ (TOR)

๒. มีแนวนโยบายไมรับของขวัญ
และของกํานัลจากการปฏิบัติหนาที่
 (No Gift Policy)

๒. คณะกรรมการฯ 
มีประกาศเจตนารมย 
พรอมใจปฏิบัติหนาที่
อยางเปนธรรมโปรงใส
ตรวจสอบได และดํารงตน
อยางเปนแบบอยางที่ดี 
ไมเรียกรับผลประโยชน
ทุกชนิดไมรับของขวัญ
และของกํานัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนาที่ 
(No Gift Policy) ในโครงการ

ม.ีค. ๖๘ - 
เม.ย. ๖๘

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรม
การจัดทํา
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ (TOR)

กรณีมีผูใหความเห็นฯ คณะกรรมการ
อาจใชดุลพินิจแกไข/ไมแกไขTORเพื่อ
เอื้อประโยชน ตอผูประกอบการราย
ใดรายหนึ่ง

การประกาศรางรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 
รางเอกสารประกวด
และรางประกวดราคา  
- กรณีมีผูใหความเห็นในการ
ประชาพิจารณ TOR 
 - กรณีไมมีผูใหความเห็น
ในการประชาพิจารณ TOR 
ขออนุมัติปลัดกระทรวงแรงงาน
เพื่อประกาศเชิญชวนฯ    
(ตามระยะเวลาของกรอบ
วงเงินงบประมาณ ที่ไดรับ
อนุมัต)ิ

5 ความเสี่ยงสูง



6 คณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคาดําเนินการ
พิจารณาเอกสารการยื่น
ขอเสนอของผูประกอบการ

คณะกรรมการอาจเลือกใชดุลพินิจเพื่อ
เอื้อประโยชนตอผูประกอบการรายใด
รายหนึ่ง

ความเสี่ยงต่ํา

7 การประกาศผูชนะเพื่อเปด
โอกาสใหผูประกอบการที่
ขอเสนอ ไมผานการพิจารณา 
ยื่นอุทธรณผลการพิจารณา

การรับเอกสาร เกินระยะเวลา 
เปลี่ยนแปลงวันที่ เวลา เพื่อเอื้อ
ประโยชนกับผูเสนอราคา

ความเสี่ยงต่ํา

๑. ตรวจสอบสัญญาใหเปนไปตาม
ระเบียบอยางเครงครัด

๑. ผูบริหาร/ผูบังคับบัญชา
กําชับติดตามการปฏิบัติหนาที่
ของคณะกรรมการฯ ให
เปนไปตามระเบียบอยาง
เครงครัด

ม.ิย.๖๘ ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. กองกฎหมาย

๒. สงรางสัญญาใหสํานักงาน
อัยการสูงสุดชวยตรวจสอบ

๒. สงรางสัญญาใหสํานักงาน
อัยการสูงสุดชวยตรวจสอบ

ม.ิย. ๖๘ ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. กองกฎหมาย

9 การบริหารสัญญา การกํากับ 
การควบคุม และการตรวจรับ 
(การตรวจรับงาน)

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานไม
เปนไปตามสัญญา โดยตรวจรับงาน
ทั้งที่งานยังไมแลวเสร็จตามที่กําหนด
ใน TOR เพื่อเอื้อประโยชน
ตอผูประกอบการ

ความเสี่ยงสูง ๑. ผูบริหาร/ผูบังคับบัญชากําชับ
ติดตามการปฏิบัติหนาที่ของคณะ
กรรมการฯ ใหเปนไปตามระเบียบ
อยางเครงครัด

๑. ผูบริหาร/ผูบังคับบัญชา
กําชับติดตามการปฏิบัติหนาที่
ของคณะกรรมการฯ 
ใหเปนไปตามระเบียบ
อยางเครงครัดในทุกขั้นตอน 
โดยใหเจาหนาที่พัสดุและ
เจาหนาที่ที่มีความรู
ความสามารถเขามามีสวนรวม

ก.ค. ๖๘ - 
ม.ิย. ๖๙

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ

8 การทําสัญญา/ตรวจ
ตามแบบ/รางตาม TOR 
สงใหสํานักงานอัยการสูงสุด
ตรวจรางสัญญา

การจงใจการนํารายละเอียดของTOR
มาระบุในสัญญาโดยไมเปนไป
ตามเจตนารมณของ TOR อาจทําให
เกิดการตีความที่เอื้อประโยชน
ตอผูประกอบการได

ความเสี่ยง
ปานกลาง



๒. มีแนวนโยบายไมรับของขวัญ
และของกํานัลจากการปฏิบัติหนาที่
 (No Gift Policy)

๒.  คณะกรรมการฯ
 มีประกาศเจตนารมย 
พรอมใจปฏิบัติหนาที่
อยางเปนธรรมโปรงใส
ตรวจสอบได และดํารงตน
อยางเปนแบบอยางที่ดี 
ไมเรียกรับผลประโยชน
ทุกชนิดไมรับของขวัญ
และของกํานัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนาที่ 
(No Gift Policy) ในโครงการ

ก.ค. ๖๘ - 
ม.ิย. ๖๙

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ

๓. จัดทําแผนการดําเนินงาน
โครงการเพื่อกํากับควบคุมงาน
ใหเปนไปตามสัญญา

๓. มีแผนการดําเนินงาน
โครงการ

ก.ค. ๖๘ - 
ม.ิย. ๖๙

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 
๓. คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ

10 การบริหารสัญญา การกํากับ 
การควบคุม และการตรวจรับ 
(ติดตามผลความคืบหนาของ 
คณะกรรมการตรวจรับและ
เอกสารการรายงานผลการ
ตรวจรับ)

คณะกรรมการตรวจรับตรวจตาม
เอกสารของผูจัดสง ไมมีการตรวจนับ
จริง หรือตรวจสอบทั้งเชิงคุณภาพ
และปริมาณจริง และการใชวัสดุที่ไมมี
คุณภาพ ไมเปนไปตามรูปแบบรายการ

ความเสี่ยง
ปานกลาง

๑. ผูบริหาร/ผูบังคับบัญชากําชับ
ติดตามการปฏิบัติหนาที่ของคณะ
กรรมการฯ ใหเปนไปตามระเบียบ
อยางเครงครัด

๑. ผูบริหารกําชับติดตามการ
ปฏิบัติหนาที่ของคณะ
กรรมการฯ ใหเปนไป
ตามระเบียบอยางเครงครัดใน
ทุกขั้นตอน โดยใหเจาหนาที่
พัสดุและเจาหนาที่ที่มีความรู
ความสามารถเขามามีสวนรวม

ก.ค. ๖๘ - 
ม.ิย. ๖๙

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ

9 การบริหารสัญญา การกํากับ 
การควบคุม และการตรวจรับ 
(การตรวจรับงาน)

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานไม
เปนไปตามสัญญา โดยตรวจรับงาน
ทั้งที่งานยังไมแลวเสร็จตามที่กําหนด
ใน TOR เพื่อเอื้อประโยชน
ตอผูประกอบการ

ความเสี่ยงสูง



๒. ตรวจรับงานใหครบถวนตามที่
ไดกําหนดไวในรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ (TOR)

๒.  คณะกรรมการฯ 
มีประกาศเจตนารมย 
พรอมใจปฏิบัติหนาที่
อยางเปนธรรมโปรงใส
ตรวจสอบได และดํารงตน
อยางเปนแบบอยางที่ดี 
ไมเรียกรับผลประโยชนทุกชนิด
ไมรับของขวัญและของกํานัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ 
(No Gift Policy) ในโครงการ

ก.ค. ๖๘ - 
ม.ิย. ๖๙

๗๘,๓๙๕,๐๐๐ ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ

๓. มีหนังสือ/ประกาศ หามให หรือ
รับสินน้ําใจ หรือผลประโยชนอื่นใด
 ที่คํานวณเปนเงินได

๓. มีแผนการดําเนินงาน
โครงการ

ก.ค. ๖๘ - 
ม.ิย. ๖๙

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ

๔. ทําการทดสอบการใชงาน และดู
ผลการทดสอบกอนมีการตรวจรับ
งาน เพื่อใหระบบที่พัฒนามี
คุณภาพและสามารถใชงานไดจริง

๔. คณะกรรมการฯ รวม
ตรวจสอบการทํางานของ
ระบบ ใหมีฟงกชั่นการทํางาน
ครบถวนตาม TOR ทุกขอ 
และมีตารางเปรียบเทียบผล
การดําเนินงานรายขอ

ก.ค. ๖๘ - 
ม.ิย. ๖๙

ไมมี ๑. กองบริหาร
การคลัง  
๒. ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๓. คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ

11 การบริหารสัญญา การกํากับ 
การควบคุม และการตรวจรับ 
(จัดทําเอกสารสงเบิกจายเงิน
ใหกับผูรับ จาง/การเบิก
จายเงิน)

การตรวจสอบเอกสารของเจาหนาที่
แตละคนใชดุลพินิจไมเปน มาตรฐาน
เดียวกัน

ความเสี่ยงต่ํา

10 การบริหารสัญญา การกํากับ 
การควบคุม และการตรวจรับ 
(ติดตามผลความคืบหนาของ 
คณะกรรมการตรวจรับและ
เอกสารการรายงานผลการ
ตรวจรับ)

คณะกรรมการตรวจรับตรวจตาม
เอกสารของผูจัดสง ไมมีการตรวจนับ
จริง หรือตรวจสอบทั้งเชิงคุณภาพ
และปริมาณจริง และการใชวัสดุที่ไมมี
คุณภาพ ไมเปนไปตามรูปแบบรายการ

ความเสี่ยง
ปานกลาง
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